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Bilancio Sociale 2025

Premessa

Il presente bilancio sociale ¢ predisposto quale strumento di rendicontazione delle
responsabilita, dei comportamenti e dei risultati sociali ed economici delle attivita
svolte dalla societa BARBAMOCCOLO S.C.S..

1. Metodologia adottata per la redazione del Bilancio Sociale

Il presente Bilancio Sociale ¢ stato redatto nel rispetto di quanto previsto
dell’articolo 14 comma 1 del D. Lgs 117/2017 e dal relativo Decreto attuativo del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 04/07/2019 “Adozione delle linee
guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del terzo settore” pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale serie generale numero 186 del 09/08/2019 al fine di
esplicitare 1 risultati della gestione dell’associazione.

11 Bilancio Sociale ¢ stato elaborato in particolare nel rispetto dei seguenti principi:
- rilevanza: sono riportate solo le informazioni rilevanti per la comprensione della
situazione e dell'andamento dell'ente e degli impatti economici, sociali e ambientali
della sua attivita, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le
valutazioni e le decisioni degli stakeholders;

- completezza: sono identificati 1 principali stakeholders che influenzano e/o sono
influenzati dall'organizzazione e inserite tutte le informazioni ritenute utili per
consentire a tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali
dell'ente;

- trasparenza: ¢€ reso chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e classificare
le informazioni;

- neutralita: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, riguardano gli aspetti sia positivi che negativi della
gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell'interesse degli
amministratori o di una categoria di portatori di interesse;

- competenza di periodo: le attivita e 1 risultati sociali rendicontati sono quelle/i
svoltesi/manifestatisi nell'anno di riferimento;
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- comparabilita: 1'esposizione rende possibile il confronto sia temporale
(cambiamenti nel tempo dello stesso ente) sia, per quanto possibile, spaziale
(presenza di altre organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel
medesimo/analogo settore e/o con medie di settore);

- chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile per il
linguaggio usato, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare
competenza tecnica;

- veridicita e verificabilita: 1 dati riportati fanno riferimento alle fonti informative
utilizzate;

- attendibilita: i1 dati positivi riportati sono forniti in maniera oggettiva ¢ non
sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non sono sottostimati;
gli effetti incerti sono inoltre prematuramente documentati come certi;

- autonomia delle terze parti: a terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti
del bilancio sociale ovvero di garantire la qualita del processo o formulare
valutazioni o commenti, ¢ richiesta ¢ garantita la piu completa autonomia e
indipendenza di giudizio.

2. Informazioni generali dell’ente

La societa BARBAMOCCOLO S.C.S.:

- ¢ una societa cooperativa sociale di cui alle Legge 381/1991 che acquisisce di
diritto la qualifica di impresa sociale ai sensi di legge;

- € stata costituita in data 02/10/2006;

- la sede legale ¢ sita in Martellago (VE), Via dei Ronconi n. 18/B;

- la sede operativa ¢ sita in Scorzeé (VE), Via Maestri del Lavoro n. 36;

- ¢ stata iscritta al Registro Regionale delle cooperative sociali sezione A della
Regione Veneto con decreto n. 124 del 28.03.2007 al numero VE/0136;

- ¢ trasmigrata al RUNTS con iscrizione n. 17187 del 21/03/2022;

- ha come organi sociali in carica un Consiglio di Amministrazione.

Mission

La cooperativa Barbamoccolo, attiva dal 2006, accoglie al suo interno persone
provenienti da percorsi artistici eterogenei, sfociati in quella figura completa,
umana e carismatica che ¢ il clown. Entriamo nel campo dello spettacolo e
dell’intrattenimento per grandi e piccini con lo scopo principale di divertirci... e di
riscoprire quel divertimento semplice, coinvolgente e flessibile a seconda dei
bisogni e delle esigenze riscontrate.

La nostra ricerca ¢ spinta dalla volonta di regalare al pubblico un’occasione di
“Bellezza”, che si traduce nella cura dei particolari, dal trucco teatrale ai costumi,
alle efficaci soluzioni sceno-tecniche.

Ci rivolgiamo ad un pubblico di famiglie sia italiane che internazionali attraverso
quella lingua internazionale fatta di mimo, musica e clownerie, lasciando ad ognuno
la liberta di essere coinvolto a seconda della propria sensibilita, per poter ritrovare
la semplicita del bambino, la forza del gioco, la bellezza di esser sé stessi e lo
stupore verso il mondo che ci circonda.
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Oltre alla produzione e alla realizzazione degli spettacoli per minori, ci
occupiamo anche dell'organizzazione e della gestione delle pratiche
amministrative e burocratiche legate agli eventi. Seguendo direttamente
le procedure SIAE, SUAP, i piani di sicurezza, ’interazione con il
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) e l'apertura
di contratti di collaborazione occasionali, garantiamo un servizio
completo, professionale e in linea con la normativa vigente. Questo ci
permette di essere un partner affidabile sotto ogni aspetto organizzativo e
gestionale.

Intendiamo rafforzare la nostra presenza sul territorio, espandere le
attivita e sviluppare nuovi progetti che favoriscano 1’autonomia e
I’integrazione delle persone svantaggiate. Puntiamo inoltre a valorizzare
le eccellenze del territorio e a promuovere pratiche di economia circolare
e sostenibilita ambientale

Di seguito viene presentata una sintesi delle attivita svolte dalla societa cooperativa
sociale:
- laboratori di teatro clown e psicomotricita nelle scuole di ogni ordine e grado,
residenze e centri diurni per disabili
- formazione per gruppi di genitori, volontari dott. clown e vari
- spettacoli teatrali a tema sociale
- spettacoli teatrali per famiglie e adulti
- performance artistiche semplici o articolate
- intrattenimento tradizionale (truccabimbi, sculture palloncini, bolle, trampoli
fuoco ecc)
- organizzazione di eventi
- allestimenti per eventi e strutture pubbliche e private (feste aziendali, centri
commerciali, feste a tema, piazze ecc)
- laboratorio artigianale artistico
- service audio-luci

“Abbiamo tutti bisogno di riscoprire la bellezza della meraviglia, di cercarla, di
coltivarla, di proteggerla™

A noi di Barbamoccolo piace avere una Filosofia... nel senso letterario della parola!
“Amore per la sapienza”, per la conoscenza, quella curiosita che ci fa portare in vita
situazioni belle da vivere e da vedere, quel gusto per vivere in un mondo da noi
creato per un pubblico di cui ci piacerebbe far parte! E si sa, la curiosita ¢ la strada
che porta alla meraviglia!

La cooperativa in accordo con la legge 381/91, si propone le seguenti finalita
istituzionali:

- la gestione di servizi socio-educativi,
- organizzazione e realizzazione di spettacoli, prevalentemente per minori.

La strategia applicata ¢ quella della collaborazione con enti sia pubblici che privati
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per I’individuazione di modalita operative che rispondano in maniera sempre piu
adeguata alle esigenze del territorio. Il paragone continuo con realta del terzo
settore, con enti pubblici e cittadinanza incontrata, permette di costruire le attivita
partendo dal basso, ossia dal servizio a cio che la stessa realta propone come
esigenza.

Anche la dinamica di finanziamento ha una strategia: le attivita vengono finanziate
attraverso la condivisione di progettazioni con i soggetti che desiderano avvalersi
della presenza degli operatori della Cooperativa. Per questo ogni ambito di
finanziamento progettuale attraverso bandi pubblici e privati non ¢ estraneo.

La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire si ispira ai
seguenti valori: “Suscitare meraviglia. E questo per cui ogni giorno lavoriamo, ¢
questo che ci ispira nel progettare eventi, spettacoli, allestimenti, performance
artistiche, formazione scuola circo. Per i grandi cosi come per i piu piccoli, nelle
aziende come nelle piazze, puntiamo a far dischiudere le labbra, e con esse la mente
e il cuore. Quando questo accade capiamo che abbiamo scelto il lavoro piu bello
del mondo, e che lo stiamo facendo bene.”

I1 principale valore di riferimento ¢ la persona sia per quel che riguarda i destinatari
delle attivita, sia per quel che riguarda le persone che collaborano attraverso il
proprio lavoro, le persone coinvolte nella definizione delle attivita e nelle nuove
progettualita. La persona ¢ guardata nella sua integralita e non solo come
cliente/destinatario.

Scopo Sociale

La cooperativa sociale ha lo scopo di perseguire l'interesse generale della comunita
alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini nei modi indicati dalla
legge n. 381/91, ¢ retta con 1 principi della mutualita, non ha scopo di lucro ed ha
per oggetto la prestazione di servizi socio-sanitari, assistenziali ed educativi. A tal
fine la cooperativa potra rivolgere le proprie attivita in via principale, ma non
esclusiva, a minori, allievi delle scuole di ogni ordine e grado, a soggetti in stato di
disagio ambientale e sociale e a rischio di devianza, a disoccupati e inoccupati, a
disabili fisici e mentali, a detenuti, ad anziani e a soggetti appartenenti a face deboli
e quanti altri possono essere riconosciuti dalla societa come persone in stato di
emarginazione.

La cooperativa potra:

- stipulare convenzioni con enti pubblici e privati e partecipare a gare di appalto
nonché' svolgere qualsiasi attivitd e ogni opportuna operazione mobiliare,
immobiliare, finanziaria e commerciale che il consiglio di amministrazione riterra
conforme all'oggetto sociale;

- stabilire rapporti di collaborazione con altre cooperative o consorzi aventi scopi
sociali affini, potra aderire e integrarsi con le altre organizzazioni perseguenti le
stesse finalita per il raggiungimento dello scopo sociale e aderire a gruppi
cooperativi paritetici, potra usufruire di tutti i contributi e agevolazioni messi a
disposizione dallo stato, regioni, province € comuni, nonché' dai privati e da enti
pubblici e privati e dalle comunita europee.

La cooperativa si propone inoltre di costituire fondi per lo sviluppo o per la
ristrutturazione o per il potenziamento aziendale, nonché' adottare procedure di
programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo e all'ammodernamento
aziendale, ai sensi della legge 31.01.1992, n. 59 ed eventuali norme modificative
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ed integrative.

Iscrizione al Registro unico nazionale del terzo settore:
La societa Delta Solidale s.c.s. ¢ iscritta al RUNTS con n. 17187 del 21/03/2022.

3. Struttura, Governo e amministrazione

Base sociale
La societa BARBAMOCCOLO S.C.S. ¢ costituita da una base sociale che al
31/12/2025 ammontava a 6 soci cooperatori € 1 socio volontario.

A maggiore rappresentazione della formazione della base sociale si forniscono le
seguenti informazioni:

- numero 4 socie femmine;

- numero 3 soci maschi.

La struttura ¢ tesa a favorire la condivisione tra soci delle decisioni che riguardano
strategie e piani di sviluppo della Cooperativa.

In particolare la cooperativa ha suddiviso le responsabilita tra i quattro principali
componenti dello staff.

I relativi referenti sono:

1) Alberto Barutti — Direzione artistica;

2) Elena Miatto — Produzione, organizzazione, amministrazione;

3) Manuela Marassi — Scenografia;

4) Manuela Polacco — Formazione

Tra i referenti ed 1 soci si articola quindi un lavoro di condivisione che viene svolto
regolarmente. Questa dinamica permette un confronto stabile con gli interlocutori
del territorio che partecipano alle iniziative della Cooperativa.

Come descritto precedentemente, la Cooperativa privilegia una dinamica di
responsabilita vissuta da ogni membro della realta del terzo settore.

Con riferimento al coinvolgimento dei lavoratori si da evidenza che 1 responsabili
verificano settimanalmente lo stato dei lavori ed eventuali problematiche all’interno
dei gruppi di lavoro.

Con riferimento invece al coinvolgimento degli altri soggetti interessati alle attivita
dell’impresa sociale le comunicazioni avvengono tramite l’utilizzo dei Social
Network e tramite specifiche attivita di marketing e promozione.

Organo di governo e amministrazione

La societa BARBAMOCCOLO S.C.S. ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da numero 4 componenti nominati dall’ Assemblea dei
soci e investito dei poteri necessari per lo svolgimento di atti di carattere ordinario
e straordinario per la gestione della mutua e il perseguimento delle finalita sociali
ad eccezione di quelli che per legge o statuto sono riservati all’assemblea dei soci.
I1 Consiglio di Amministrazione ¢ composto da:
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- Alberto Barutti, Presidente;

- Elena Miatto, Vice Presidente.
- Manuela Polacco, consigliera;
- Manuela Marassi, consigliera.

I componenti del Consiglio di amministrazione non percepiscono alcun compenso.
Gli organi sociali sono costituiti dall’Assemblea e dal Consiglio di
Amministrazione che si riuniscono regolarmente.

Ai sensi dello statuto, si prevede la necessita, qualora ricorrano i presupposti di
legge, di nominare il collegio sindacale. Al 31.12.2025 non si ¢ verificato alcun
presupposto. In ogni caso, si ricorda che la Cooperativa ¢ sottoposta annualmente
alla revisione da parte di Ue.coop.

Principali stakeholders
Nello specifico i portatori di interessi possono essere suddivisi fra:

- Utenti persone fisiche del territorio della provincia di Venezia;
- Clienti enti privati o del terzo settore, tra cui principalmente:

Achab s.r.l. SB

ALI'S.P.A.

ARTIVARTI ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE
ASS. CARNEVALI DI MARCA

Ass. Il Piccolo Principe

AZ. AGRICOLA NONNO ANDREA

BONTALLEGRE S.R.L.

MilleEventi S.R.L.

SANGIT

SOCIETA' COOPERATIVA CULTURE

VELA S.p.A

Comitato Ente Fiera di Arcole

Comitato Ente Fiera di Arcole

Comitato Ente Fiera di Arcole

Comitato Fiera Insieme

COMITATO JESOLO LIDO CENTRO

COMITATO MANIFESTAZIONI POZZA DI FASSA
COMITATO VALDAIGE

Commerz Real Investmentgeselischaft mbH

CONSORZIO DEI COMMERCIANTI DEL CENTRO COMM "I
GIARDINI DEL SOLE".

Fantambiente SNC di Lo Presti Chiara &Co

FEDERAZIONE REGIONALE COLDIRETTI DEL VENETO
GAC S.R.L.S.

PIOVAN SpA

Quintessential Di Giuseppina Mara Candian & Edoardo Carraro
SANGIT NEW GEN SRL

STUDIO SERENA MESTRE
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e VENETO MARKETING S.R.L.

- Clienti o partner enti pubblici, tra cui principalmente:

Comune di Abano Terme

Comune di Belluno

Comune di Campodarsego - UFFICIO CULTURA, SPORT E ASS.
Comune di Jesolo

COMUNE DI MARENO DI PIAVE

e Comune di Pordenone

e Comune di Preganziol - Turismo Sport Manifestazioni

e Comune di Torreglia

e Comune di Torreglia

e Comune di Treviso Uff Servizio Ragioneria

e Comune di Venezia - Settore Pianificazione e Mobilita Sostenibile

Fornitori specifici per I’attivita svolta, tra cui principalmente:

ARTIVARTI ASSOCIAZIONE PROMOZIONE SOCIALE
ASSOCIAZIONE CULTURALE PANTAKIN DA VENEZIA

C.AM. COOPERATIVA ARTISTI

C.A.M. SOC.COOQOP.

DOC SERVIZI SOC. COOP.

ESIBIRSI SOC. COOP. A R.L.

ESIBIRSI SOCIETA' COOPERATIVA

I GUITTI APS

METODO S.R.L.

MISTRAL ASSOCIAZIONE ARTISTICA, CULTURALE, TEATRALE
EUROPEA

NEW VISION SRLS

R.C.M. RINASCITA COOPERATIVA MUSICALE SOC. COOP.A.R.L.
SAINT LUCY GOSPEL CHOIR

SMART SOCIETA' COOPERATIVA IMPRESA SOCIALE

TEATRO CHE PAZZIA A.P.S.

TERZO SUONO COOPERATIVA MUSICALE SOC. COOP. AR.L.
Zenart soc.coop.

Sedi in cui sono svolte le attivita:
I luoghi dove opera la cooperativa sono sparsi nel Veneto, soprattutto TriVeneto,
Trentino, aziende private, agenzie, teatri, istituti scolastici.

4. Persone che operano per I’ente
L attivita della societa cooperativa sociale ¢ diretta, coordinata e amministrata dal

Consiglio di Amministrazione i cui componenti si riuniscono regolarmente.
I componenti del Consiglio di Amministrazione non percepiscono alcun compenso.
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La cooperativa sociale al 31.12.2025 ha in forza 9 lavoratori dipendenti, dei quali
n. 6 impiegati con diverse qualifiche tra scenografi, educatori, attori e direttore
artistico, nonché n. 3 operai dei quali n. 1 apprendista operaio intrattenitore, n. 2
apprendista tecnico audio luci, nei limiti di quanto necessario ai fini dello
svolgimento dell’attivita di interesse generale e al perseguimento delle finalita

sociali.

Con riferimento al contratto di lavoro si da evidenza che il contratto applicato ai
dipendenti della cooperativa ¢ il CCNL delle cooperative dello spettacolo.

5. Obiettivi e attivita

Strategia

Obiettivi operativi

Struttura
organizz
ativa

Condivisione dello sviluppo di iniziative e attivita

Sviluppare strumenti di condivisione; sviluppare una
struttura che favorisca la condivisione degli elementi
che emergono dalle attivita; favorire la maturazione
di una responsabilita personale nel proprio compito;
partecipazione di tutti allo sviluppo dell’opera

Isocie
le
modalita
di
partecipa
zione

I soci lavoratori e i soci volontari partecipano alle
attivita secondo gli ambiti istituzionali (assemblea) e
decisi

internamente  (coordinamenti/momenti  di

lavoro)

Favorire il rapporto con la base sociale della
Cooperativa; Sviluppare le attivita preservando il
background e la mission della Cooperativa

Ambiti
di
attivita

Le attivita educative e formative sono svolte in
collaborazione con i soggetti presenti nel territorio

Favorire lo sviluppo di azioni e attivita che partano da
una reale esigenza del territorio; sviluppare azioni in
linea con la mission della Cooperativa.

L'integra
zione
con il
territorio

La Cooperativa pone nella collaborazione con i diversi
soggetti del territorio un valore imprescindibile. Le
collaborazioni si esprimono attraverso attivita in rete
con enti del terzo settore, enti pubblici di governo, quali
soprattutto enti scolastici.

Favorire una reale integrazione delle attivita affinché
siano reale risposta alle esigenze del territorio, al fine
di migliorare la capacita di accoglienza e di
costruzione del bene comune.

La
produzio
ne, le
caratteris
tiche o la
gestione
dei

servizi

I servizi vengono avviati solamente in presenza di una
figura capace di portarne la responsabilita e di seguirne
le varie fasi di sviluppo. Vengono concordate
attraverso il lavoro di coordinamento interno tra le
figure di responsabilita per favorire uno sviluppo

coerente con la mission della Cooperativa.

Favorire I’avvio di attivita in consonanza con le reali
capacita di sostegno delle stesse da parte della
cooperativa al fine di preservare il carattere educativo
delle azioni messe in campo.

Bilancio Sociale 2025

Pagina 8




BARBAMOCCOLO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE

11

La Cooperativa, attraverso un lavoro di coordinamento

Favorire un approccio ai servizi che possano porsi

mercato | interno e attraverso il paragone con i soggetti territoriali | come reale ed efficace risposta alle esigenze del
avvia azioni che rispondano a esigenze che emergono | territorio, senza appoggiarsi a dinamiche prettamente
dalla societa o che siano in sintonia con la realta | assistenziali. Questo per favorire un approccio win to
territoriale. win tra tutti i soggetti coinvolti.

La rete La Cooperativa opera attraverso la collaborazione con | Migliorare la capacita di accoglienza e sviluppare

tutti i soggetti del territorio, sia pubblici che privati.

azioni e attivita in linea con le reali esigenze del

territorio che emergono dal paragone con chi lo abita.

Non si sono riscontrate criticita particolari nell’espletamento delle proprie attivita
sociali.

6. Situazione economico-finanziaria

Lo stato patrimoniale e il rendiconto gestionale presentano in sintesi i seguenti

valori:
PRINCIPALI VOCI 2024 2025
Totale attivo 481.546 360.094
Patrimonio Netto 170.327 136.604
Altre voci del passivo 311.219 223.490
Totale Passivo 481.546 360.094
Totale Proventi 692.989 480.134
Totale Oneri 622.382 504.456
Risultato gestionale 70.607 (24.322)

La societa BARBAMOCCOLO S.C.S. risulta avere una situazione finanziaria in
equilibrio.

L’andamento della gestione ¢ compatibile con la natura dell’attivita svolta che, in
presenza di significative e sufficienti disponibilitd finanziarie, pud prevedere
’utilizzo di avanzo di esercizi precedenti per la realizzazione delle attivita sociali.

I proventi da attivita di interesse generale ammontano a complessivi euro 439.672
relativi nello specifico alle attivita educative, di animazione e formazione svolte
dalla cooperativa in accordo con enti pubblici e privati.
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Si segnala infine che la cooperativa sociale non ha svolto specifiche attivita di
occasionale raccolta pubblica di fondi attraverso la vendita di beni di modico valore
0 servizi.

7. Altre informazioni

La societa BARBAMOCCOLO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE:

- non ha in corso contenziosi o controversie;

- non svolge attivita che determinino impatto ambientale;

- ha come fine il perseguimento delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale e lo svolgimento di attivita di interesse generale, agisce nel rispetto della
parita di genere, dei diritti umani e della legge.

Gli obiettivi a medio-breve termine della cooperativa possono essere brevemente
riassunti nei punti seguenti:

I campi di miglioramento sono sicuramente quelli legati allo sviluppo degli
spettacoli in modo da poter aumentare la platea dei possibili destinatari, ad una
comunicazione sempre piu puntuale, ad uno sviluppo delle attivita presso le scuole,
al miglioramento della capacita di comunicazione. Queste linee di sviluppo la
cooperativa le affrontera attraverso un lavoro di rete con altre realta del terzo
settore, sia locali che nazionali al fine di condividere metodologie e strumenti che
arricchiscono il proprio tentativo di collaborare alla costruzione del bene comune.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Barutti Alberto

’?// /7

IL SOTTOSCRITTO DOTT. ALESSANDRO TIOZZO BON ISCRITTO ALL'ALBO DEI COMMERCIALISTI DI VENEZIA AL N. 804 SEZIONE
A DEL 03/04/2001 AI SENSI DELL'ART.31 COMMA 2-QUINQUIES DELLA LEGGE 340/2000, DICHIARA CHE IL PRESENTE DOCUMENTO
E' CONFORME ALL'ORIGINALE DEPOSITATO PRESSO LA SOCIETA'".
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